Utvecklande ledarskap

Attleda genomtillit,

tydlighet och utveckling

En kurs designad enligt férsvarshogskolans
konceptubildning

Ledarskapets utmaningar skiftar beroende pa sammanhang, mognad i gruppen
och verksamhetens behov. Utvecklande ledarskap (UL) ar en forskningsbaserad
konceptutbildning fran Forsvarshégskolan som omfattar 3+1dagar och vander
sig till ledare / chefer som vill starka sitt personliga ledarskap och skapa en mer
engagerande, hallbar och effektiv arbetsmiljo.

Utbildningen ger en férdjupad forstaelse for hur egna beteenden paverkar
motivation, tillit, samarbete och resultat — och ger deltagaren konkreta verktyg
att utveckla sitt ledarskap i praktiken. Tillsammans med andra chefer far
deltagarna analysera och reflektera kring sin ledarstil och ta fram en personlig
utvecklingsplan.

Malgrupp

Utbildningen riktar sig till chefer och ledare som leder andra, t ex arbetsledare,
teamledare, forsta linjen-chefer, projektledare eller verksamhetsansvariga. UL
passar sarskilt bra i organisationer som vill utveckla ett gemensamt, modernt
ledarskap, med fokus pa ansvarstagande, goda relationer och langsiktiga
resultat.
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Mal och syfte
Syftet med utbildningen ar att ge deltagaren 6kad féormaga att:

o forsta Férsvarshogskolans modell Utvecklande ledarskap

e analysera sambanden mellan ledarbeteenden, gruppens trygghet och
verksamhetens effektivitet

» reflektera dver sin egen paverkan pa medarbetare och teamets kultur

e starka féormagan att leda i bade stabila och féranderliga situationer

e skapa en personlig utvecklingsplan som tydliggdr nasta steg i det egna
ledarskapet

Malet ar att deltagaren ska utveckla ett mer medvetet, modigt och relationellt
ledarskap som starker bade individers engagemang och organisationens
langsiktiga formaga.

Pedagogik
Utbildningen anvander en processinriktad pedagogik utifran forskning om
transformativt ledarskap och vuxnas larande. Deltagarna arbetar aktivt med
bla:

e Ovningar som synliggor egna beteendemonster

e analyser av situationer / case kopplade till deltagarnas och ledarskapets

vardag
» reflektioner och feedback i mindre grupper
» diskussioner istorgrupp dar teori kopplas till egna erfarenheter

Pedagogiken varvar korta teoriavsnitt med praktiskt larande, strukturerad
dialog, sjalvreflektion och aterkoppling — allt med fokus pa att starka ledarens
formaga att skapa trygghet, delaktighet och utveckling i sina team.
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Upplagg
Infér utbildningen goér deltagarna en 360 av sitt ledarskap, dar understallda

medarbetare och o&verordnad chef beddmer ledarbeteenden kopplat till
transformativt ledarskap. Under programmet arbetar de aktivt med att
identifiera styrkor, utvecklingsomraden och konkreta beteenden att trana
vidare pa. Varje deltagare tar fram en personlig utvecklingsplan som féljs upp
tillsammans med handledare och grupp.

Utbildningsinnehall
Innehallet utgar fran UL-modellens tre centrala delar: féoredomligt ledarskap,
relationsskapande ledarskap och utvecklande ledarskap i praktiken. Fokus
ligger pa hur ledaren skapar trygghet, motivation, tydlighet och ansvarskultur
genom sitt agerande.

Nagra programpunkter
e Forskning och teorin bakom modellen och koppling till transformativt
ledarskap
e FOreddmligt ledarskap - integritet, ansvar och vardegrund
e Relationsskapande ledarskap - tillit, dialog och psykologisk trygghet
e Utvecklande ledarskap - att utmana, starka och fa potential att vaxa
e Kommunikation och feedback for larande
e Ledarbeteenden som framjar delaktighet, ansvarstagande och motivation
e Ledarskapets paverkan pa kultur, prestation och arbetsmiljé
e Arbete med personlig utvecklingsplan




