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Ledarutbildning for chefer i staten

Riddarfjarden Ledarskap & Utveckling AB erbjuder Dig att delta i ett 6-dagars
utvecklingsprogram speciellt riktat till Dig som &r chef inom statsférvaltningen.
Programmet genomfors tva ganger per ar och ingar som en del i ett stérre
programutbud speciellt inriktat pa statliga sektorn.

Malgrupp

Chefer inom statliga myndigheter som har behov av en grundlaggande och
heltackande ledarutbildning. Utbildningen vander sig ocksa till Dig som kénner
att det ar dags att frascha upp Dina kunskaper inom ledarskapsomradet.

Syfte och mal
Efter genomganget program kommer Du som deltagare ha
e tydliggjort Din roll som chef och Ditt personliga ledarskap
e erhallit ett flertal konkreta ledarskapsverktyg
o fatt feedback pa hur Du leder idag
o fatt fordjupade kunskaper om Dig sjalv som person
o fatt konkret stod i hur Du ska vidareutveckla Ditt personliga ledarskap

Du kommer genom programmet ocksa att ha utvecklat ett kollegialt natverk med
andra chefer inom statsférvaltningen genom att manga olika myndigheter
kommer vara representerade. Detta ger erfarenhetsméssigt stora mojligheter till
larande och korsbefruktande diskussioner vid utbildningstillfallena.

Innehall

Den teoretiska grundvalen for programmet ar det senaste inom
ledarskapsforskningen, Transformational Leadership. Chefer som uttrycker ett
ledarskap baserat pa denna teoribas har i vetenskapliga studier visat sig vara mer
framgangsrika an chefer med ett mera konventionellt ledarskap.

| utbildningen ingar darfor ett komplett koncept, inklusive 360-

graderstest, for att utveckla chefer i riktning mot ett Utvecklande Ledarskap,
vilket &r den svenska versionen av Transformational Leadership, utvecklad av
Forsvarshogskolan.

Eftersom vi inom Riddarfjarden har en nédra koppling till den akademiska
varlden sa kommer vi ocksa erbjuda de mest aktuella rénen fran forskningen
inom ledarskap.



Utbildningsblock
Vi har som ambition att ge en bred inblick i ledarskapets olika aspekter.
Foljande kommer inga:

Utvecklande Ledarskap

Detta innebar utbildning i ledarskapsmodellen inklusive teori och praktisk
traning. I blocket ingar ocksa att Du far feedback pa hur Du leder genom ett s k
360-graderstest. Detta innebdr att Din chef, sidostélld kollega samt medarbetare
fyller i ett frageformular. Du far ocksa individuell coaching med utgangspunkt
fran testresultatet.

Sjalvkannedom

Du far gora ett beteendestilstest (IDI, Interpersonal Dynamics Inventory) dar Du
far feedback pa hur Ditt beteende uppfattas av andra. Testet ar ett verktyg for att
lara kanna Dig sjéalv och oka forstaelsen for andras beteende. Darigenom kan Du
ocksa forbattra Din formaga att samverka med och paverka andra.

Chefsrollen — en profession i sig

Vad innebér rollen rent praktiskt och hur kan relationerna till andra
paverkas av denna roll. Exempel pa fragestéllningar: Vad hander nar
man blir utsedd till chef i forhallande till arbetskamrater? Kan man vara
kompis/vin med sina medarbetare? Hur? Vad innebér det att ha ”makt”
Over andra méanniskor?

Det dubbla representantskapet

Att representera ledningen i relation till sina medarbetare och att

representera medarbetarna i forhallande till ledningen. Vi illustrerar hur man kan
bli klamd och tvingas balansera mellan olika roller.

Coaching
Traning i konsultativa och utvecklande samtal

Delegering
Tréning i att genomfora delegering

Teambuildning

En modell for grupputveckling introduceras och hur denna kan
anvandas for att stalla diagnos pa den egna arbetsgruppen och som
dynamiskt redskap for grupputveckling.

Svara samtal
Samtalet som verktyg. Du far traning i att genomfora sa kallade svara samtal.



Feedbacktraning
Du far genomfora feedbackovningar dar Du tar och ger feedback
till varandra.

Konflikthantering

Konflikthantering &r en av ledarens svaraste utmaningar. Nar ska man

ga in i en konflikt? Hur hanterar man den? Du far genomféra dvningar som
illustrerar hur en konflikt kan eskalera i en arbetsgrupp, och tréna i att som chef
hantera den konfliktsituationer.

Forandring

En av chefens viktigaste roller ar att driva forandringsprocesser. Med
utgangspunkt fran kriskurvan far Du teori och praktiska kunskaper och rad i hur
Du som chef kan driva férdndring och stddja medarbetarna i
forandringsprocesser.

Pedagogik

Ledarskapsforskningen visar tydligt att utveckling av det personliga ledarskapet
till stor del handlar om att tréna sig i formagan att reflektera Gver sitt eget
agerande och att kontinuerligt ompréva och utveckla sitt satt att leda. De
framgangsrika cheferna ar framgangsrika bl a darfor att de &r bra pa att standigt
utvecklas och lara nytt! Darfor satsar vi mycket pa att stodja cheferna att
utveckla denna kompetens.

En annan pedagogisk utgangspunkt &r att vi i hog grad bygger pa deltagarnas
egna fragestallningar. De problem och svarigheter som de upplever i sitt eget
ledarskap ar som regel den béasta utgangspunkten om programmet ska upplevas
som relevant och givande for deltagarna.

Konkret innebér detta att den pedagogik vi tillampar utgors av en mix av
kunskapsoverforing och fardighetstraning. Bestandsdelarna &r ca 25%
foreldsningar, 50% gruppdévningar andra évningar och tester och 25%
plenidiskussioner som kopplar till den egna verksamheten. | momenten av
kunskapsoverforing - vilka har karaktaren av miniférel&sningar - ges nya tankar,
modeller och teorier om ledarrollen.

Omfattning
2 + 2 + 2 dagar pa internat. Programmet kommer ocksa att innebéra vissa
uppgifter att 16sa mellan utbildningstillfallena.

Efter avslutad utbildning finns det mojlighet att delta i
chefshandledningsgrupp.



Kostnader

Kostnaden for programmet &r 29 900 kr. Detta inkluderar forberedelser,
material, testbatteri. Till detta kommer kostnader for mat och logi (inkl
kurslokal) om ca 10 000 kr for samtliga kursomgangar. Lagstadgad moms
tillkommer.

Plats
Kursgard: Nasby Slott, Taby kommun. Se hemsidan www.nasbyslott.se

Tid
6 dagar: 2-3 maj, 4-5 september och den 22-23 oktober 2012.

Anmaélan
Anmélning sker via mail till josefin.rasmuson@riddarfjarden.com.

Ga gdrna in pa var hemsida www.riddarfjarden.com!

Slutligen: Tveka inte att sla en signal till oss om Ni har fragor!
Telefon 070-540 36 85 till Ulrika Rasmuson eller 0708-14 04 42
till Jan Edenius.
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